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[ŀ ƭƛƳƛǘŜ tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴπ¢ƻŀǊŎƛŜƴ Ŝƴ ±ŜƴŘŞŜ ƭƛǘǘƻǊŀƭŜ όCǊŀƴŎŜύ
/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Řǳ му Ƴŀƛ нлнп π wŞǎǳƳŞ
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[ŀ ±ŜƴŘŞŜΣ ǎƛǘǳŞŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ Řǳ aŀǎǎƛŦ ŀǊƳƻǊƛŎŀƛƴ Ŝǘ Řǳ .ŀǎǎƛƴ ŀǉǳƛǘŀƛƴ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ DƻƭŦŜ ŘŜ DŀǎŎƻƎƴŜΣ ƎŀǊŘŜ Ŝƴ ƳŞƳƻƛǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ пл 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ŘŞǇƾǘǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳǎΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǘƻǳǘ ŘŞōǳǘ Řǳ WǳǊŀǎǎƛǉǳŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ όπ нлл aŀύ ƧǳǎǉǳΩŀǳ WǳǊŀǎǎƛǉǳŜ ƳƻȅŜƴ όπ мсл aŀύΦ

[ΩŞǘǳŘŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ŎƻǳǇŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞŎƻŘŜǊ ƭŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŜǳǎǘŀǘƛǉǳŜǎΣ ǇŀƭŞƻŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇŀƭŞƻƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ όπ мур aŀύ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞǘŀƎŜǎ Řǳ tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴ Ŝǘ Řǳ ¢ƻŀǊŎƛŜƴ Řǳ WǳǊŀǎǎƛǉǳŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊΦ [Ŝǎ ŘŞǇƾǘǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ŎǊƛǘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘΩŀƳƳƻƴƛǘŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀŎǳƴŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎƻǳǇŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞŜ Ŝƴ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ōŀǎ ƴƛǾŜŀǳ ƳŀǊƛƴ ǊŜƭŀǘƛŦΣ  ƻǳ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛƻƴ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŜǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƳŀǊƴŜǳǎŜǎ Řǳ ¢ƻŀǊŎƛŜƴ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊΦ

5ŜǳȄ ƎƛǎŜƳŜƴǘǎ ǾŜƴŘŞŜƴǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎΣ ǎƛǘǳŞǎ Ł ƭΩŀǇƭƻƳō ŘŜǎ ǘƻƳōŀƴǘǎ Řǳ ƳŀǎǎƛŦ ŀƴŎƛŜƴΣ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ǳƴŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ŘŞǇƾǘǎ Ŝǘ ǳƴŜ 
ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŀƳƳƻƴƛǘŜǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ƴƻǊŘπƻǳŜǎǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ ǘŞǘƘȅǎƛŜƴƴŜΦ 

/Ŝǎ ŎƻǳǇŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǳƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŀǳ {ǘǊŀǘƻǘȅǇŜ Řǳ ¢ƻŀǊŎƛŜƴ ŘŜ ¢ƘƻǳŀǊǎ ƻǴ ƭŜǎ ŘŞǇƾǘǎ Řǳ ¢ƻŀǊŎƛŜƴ ōŀǎŀƭ ό½ƻƴŜ Ł ¢ŜƴǳƛŎƻǎǘŀǘǳƳύ ǎƻƴǘ 
ƭŀŎǳƴŀƛǊŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀǳƴŜǎ ŘΩ!ƳŀƭǘƘŞƛŘŀŜ ƴƻǊŘπƻǳŜǎǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ŀǳ D{{t tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴπ
¢ƻŀǊŎƛŜƴ ŘŜ tŜƴƛŎƘŜ όtƻǊǘǳƎŀƭύΦ 9ƭƭŜǎ όǊŜύŎƻƴŦƛǊƳŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ¢ŞǘƘȅǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 5ƻƳŀƛƴŜ ŀǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Řŝǎ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŜ Ł 
{ǇƛƴŀǘǳƳ Řǳ tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ

9ƴŦƛƴΣ ƭŜǎ ŀƳƳƻƴƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ 5ŀŎǘȅƭƛƻŎŜǊŀǘƛŘŀŜ ό9ƻŘŀŎǘȅƭƛǘŜǎύ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǳƴŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜǎ Řŝǎ ƭΩŜȄǘǊşƳŜ ōŀǎŜ Řǳ 
¢ƻŀǊŎƛŜƴΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŜǎ ƻǳ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ Ł ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎǊŜǳǎŜǘ ǘŞǘƘȅǎƛŜƴ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ [Ŝ ƎŜƴǊŜ YŜŘƻƴƻŎŜǊŀǎ ŀǘǘŜǎǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŘΩǳƴŜ ƳƛǎŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ Řǳ ǇŀƭŞƻπ5ƻƳŀƛƴŜ ŀǘƭŀƴǘƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ .ƻǊŞŀƭ Ǿƛŀ ƭŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ ±ƛƪƛƴƎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ½ƻƴŜ Ł ¢ŜƴǳƛŎƻǎǘŀǘǳƳ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜΦ



¢ƘŜ tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŀƴπ¢ƻŀǊŎƛŀƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ±ŜƴŘŞŜ όCǊŀƴŎŜύ
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ aŀȅ муΣ нлнп π !.{¢w!/¢

tŀǘǊƛŎƪ .hI!Lb
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±ŜƴŘŞŜ όCǊŀƴŎŜύΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳƻǊƛŎŀƴ aŀǎǎƛŦ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǉǳƛǘŀƛƴŜ .ŀǎƛƴ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŀȅ ƻŦ .ƛǎŎŀȅΣ ǊŜǾŜŀƭǎ
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ WǳǊŀǎǎƛŎ όπ нлл aŀ ύ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ WǳǊŀǎǎƛŎ
όπ мсл aŀύΦ ¢ƘŜ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ǎŜŎǘƛƻƴǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜŎƻŘŜ ǘƘŜ ŜǳǎǘŀǘƛŎΣ ǇŀƭŜƻŎƭƛƳŀǘƛŎ ŀƴŘ ǇŀƭŜƻƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘ όπ мур aŀύ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŀƴ ŀƴŘ ¢ƻŀǊŎƛŀƴ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ WǳǊŀǎǎƛŎΦ 
¢ƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ŀƳƳƻƴƛǘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻƴ Ƴƻǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎŜŎǘƛƻƴǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘƻƻ ƘƛƎƘ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƭƻǿ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΣ ƻǊ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŦǘŜƴ ƳŀǊƭȅ ƭƻǿŜǊ ¢ƻŀǊŎƛŀƴ ǎǘǊŀǘŀΦ ¢ǿƻ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ±ŜƴŘŞŜ 
ƻǳǘŎǊƻǇǎΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ƳŀǎǎƛŦΣ ǎƘƻǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƛǘȅ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŀƳƳƻƴƛǘŜǎ ƻŦ 
ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ ¢ŜǘƘȅŀƴ ƻǊƛƎƛƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻŀǊŎƛŀƴ {ǘǊŀǘƻǘȅǇŜ ƻŦ ¢ƘƻǳŀǊǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōŀǎŀƭ ¢ƻŀǊŎƛŀƴ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ό¢ŜƴǳƛŎƻǎǘŀǘǳƳ ½ƻƴŜύ ŀǊŜ 
ƭŀŎǳƴŀǊΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƳƻǊŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ƳŀƭǘƘŜƛŘŀŜ Ŧŀǳƴŀǎ ŀǘ ǘƘŜ tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŀƴπ¢ƻŀǊŎƛŀƴ D{{t ƻŦ
tŜƴƛŎƘŜ όtƻǊǘǳƎŀƭύΦ 

¢ƘŜȅ όǊŜύŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ¢ŜǘƘȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǘƛŎ 5ƻƳŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŀƴ {ǇƛƴŀǘǳƳ ½ƻƴŜΦ 
CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƳƳƻƴƛǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀŎǘȅƭƛƻŎŜǊŀǘƛŘŀŜ ŦŀƳƛƭȅ ό9ƻŘŀŎǘȅƭƛǘŜǎύ ǎƘƻǿ ǊŀǇƛŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻŀǊŎƛŀƴΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦƻǊƳǎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ¢ŜǘƘȅŀƴ ƳŜƭǘƛƴƎ Ǉƻǘ ƻǊƛƎƛƴΦ ¢ƘŜ ƎŜƴǳǎ YŜŘƻƴƻŎŜǊŀǎ ŀƭǎƻ ŀǘǘŜǎǘǎ ŀ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀƭŜƻπ!ǘƭŀƴǘƛŎ 5ƻƳŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻǊŜŀƭ 5ƻƳŀƛƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎ /ƻǊǊƛŘƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƴǳƛŎƻǎǘŀǘǳƳ ½ƻƴŜΦ



¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ƘƻƭƛǎǘƛǉǳŜ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ

Φ 5Ŝǎ ƎŞƻƭƻƎǳŜǎ Υ tŀǎŎŀƭ .ƻǳǘƻƴΣ !ƴŘǊŞ tƻǳŎƭŜǘ

Φ 5Ŝǎ ǇŀƭŞƻƴǘƻƭƻƎǳŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ Ŝƴ ŀƳƳƻƴƛǘŜǎ Ŝǘ ōǊŀŎƘƛƻǇƻŘŜǎ Υ tŀǘǊƛŎƪ .ƻƘŀƛƴΣ tƘƛƭƛǇǇŜ CŀǳǊŞΣ aƛŎƘŜƭ /ƻǳƎƴƻƴ

Φ 5Ŝǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŎǳǊƛŜǳȄ Ŝǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ Υ 5ƛŘƛŜǊ aŀǊǘƛƴŜŀǳΣ WƻŎŜƭȅƴ Ŝǘ 5ŀƴƛŜƭ wƻȅ

Φ ¦ƴ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ wŜƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ

Φ [ΩŀŎǉǳƛǎ ŘŜǎ ǇǊŞŘŞŎŜǎǎŜǳǊǎ όƴƻƴ ŜȄƘŀǳǎǘƛŦύ Υ aƛǊŜƛƭƭŜ ¢ŜǊǎΣ WŜŀƴ DŀōƛƭƭȅΣ aŀǊŎ .ŜŎŀǳŘΣ ¸ǾŜǎ !ƭƳŞǊŀǎΧ

¦ƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ



/ŀŘǊŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ±ŜƴŘŞŜ

tǊŜƳƛŝǊŜǎ ǊƻŎƘŜǎ 
5ŞǇƾǘǎ
ƳŀǊƛƴǎ WǳǊŀǎǎƛǉǳŜǎ

hŎŎǳǇŀǘƛƻƴ
ƘǳƳŀƛƴŜ

9ƳǇǊŜƛƴǘŜǎ ŘŜ
ŘƛƴƻǎŀǳǊŜǎ

hŎŞŀƴ
{ǳŘπ!ǊƳƻǊƛŎŀƛƴ

/ƘŀƞƴŜ ±ŀǊƛǎǉǳŜ



пл aŀ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŦƻǎǎƛƭŜ Ŝƴ ±ŜƴŘŞŜ

ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ

ƳƻȅŜƴ

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ



[Ŝǎ 9ǘŀƎŜǎ tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴ Ŝǘ ¢ƻŀǊŎƛŜƴ

{ƻǳǊŎŜ Υ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ {ǘǊŀǘƛƎǊŀǇƘƛŜ ς нлноκлс

{ǘǊŀǘƻǘȅǇŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀƎŜ tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴ
Φ {ƛǘǳŞ Ł tƭƛŜƴǎōŀŎƘ ό²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎΣ !ƭƭŜƳŀƎƴŜ Řǳ {hύ
Φ CŀǳƴŜǎ ŘΩ!ƳŀƭǘƘŞƛŘŀŜ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ ό½ƻƴŜ Ł IŀǿǎƪŜǊŜƴǎŜύ
Φ CŀǳƴŜǎ ŘŜ 5ŀŎǘȅƭƛƻŎŜǊŀǘƛŘŀŜΣ IƛƭŘƻŎŜǊŀǘƛŘŀŜ ŘΩŀŦŦƛƴƛǘŞǎ   

ǘŞǘƘȅǎƛŜƴƴŜ Řŝǎ ƭŜ ¢ƻŀǊŎƛŜƴ ōŀǎŀƭ ό½ƻƴŜ Ł ¢ŜƴǳƛŎƻǎǘŀǘǳƳύ
Φ /ƻƴǘƛƴǳƛǘŞ tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴπ¢ƻŀǊŎƛŜƴ
Φ CŀƛōƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝƴ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘΩŀƳƳƻƴƛǘŜǎ

{ǘǊŀǘƻǘȅǇŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀƎŜ ¢ƻŀǊŎƛŜƴ
Φ {ƛǘǳŞ Ł ±ǊƛƴŜǎ όǇǊŝǎ ŘŜ ¢ƘƻǳŀǊǎΣ 5ŜǳȄπ{ŝǾǊŜǎΣ CǊŀƴŎŜύ
Φ [ŀŎǳƴŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł ¢ŜƴǳƛŎƻǎǘŀǘǳƳ

D{{t tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴκ¢ƻŀǊŎƛŜƴ
Φ {ƛǘǳŞ Ł tŜƴƛŎƘŜ όŎƾǘŜ hǳŜǎǘ Řǳ tƻǊǘǳƎŀƭύ
Φ !ǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŘŜ ŦŀǳƴŜǎ ŘΩŀƳƳƻƴƛǘŜǎ bh 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ Ŝǘ 

¢ŞǘƘȅǎƛŜƴƴŜǎ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ Řǳ tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴ ό½ƻƴŜ Ł 9ƳŀŎƛŀǘǳƳύ
Φ !ǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŘŜ ŦŀǳƴŜǎ ŘΩŀƳƳƻƴƛǘŜǎ ¢ŞǘƘȅǎƛŜƴƴŜǎ Ł ƭŀ ōŀǎŜ

Řǳ ¢ƻŀǊŎƛŜƴ ό½ƻƴŜ Ł tƻƭȅƳƻǊǇƘǳƳύ
Φ /ƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 9ǘŀƎŜǎ



.ƛƻŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ !ƳƳƻƴƛǘŜǎ

D{{t
tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴ
π ¢ƻŀǊŎƛŜƴ
ŘŜ tŜƴƛŎƘŜ 
όtƻǊǘǳƎŀƭύ



tŀƭŞƻƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜ ŦƛƴƛπǇƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴƴŜ

{ŎƘŞƳŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Řǳ ǇǊƻǘƻπDƻƭŦŜ ŘŜ DŀǎŎƻƎƴŜΣ ƛƴ CŀǳǊŞ ϧ .ƻƘŀƛƴΣ нлмт

[ŀ aŀǊƎŜ {ǳŘπ!ǊƳƻǊƛŎŀƛƴŜ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƳŀǊƛƴŜ ŦǊŀƴŎƘŜ όŦŀǳƴŜǎ 
ǇŞƭŀƎƛǉǳŜǎύ ŀǾŜŎ Υ

Φ .ŀǎǎƛƴ ŀƴƎƭƻπƴƻǊƳŀƴŘ Υ {ƛƴŞƳǳǊƛŜƴ ǎǳǇΦ
Φ .ŀǎǎƛƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴ Υ Cƛƴ tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴΣ Ǉǳƛǎ Ł

ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŜ Ł {ŜǊǇŜƴǘƛƴǳƳ
Φ .ŀǎǎƛƴ ŘŜǎ /ŀǳǎǎŜǎ Υ Cƛƴ {ƛƴŞƳǳǊƛŜƴ Ł 

tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴ ǎǳǇΦ ƳƻȅŜƴ
Φ LƳǇŀǎǎŜ ƭǳǎƛǘŀƴƛŜƴƴŜ Υ Cƛƴ {ƛƴŞƳǳǊƛŜƴ
Φ /ƻǊǊƛŘƻǊ ǾƛƪƛƴƎ Υ ½ƻƴŜ Ł ¢ŜƴǳƛŎƻǎǘŀǘǳƳ ƳƻȅΦ
Φ ¢ŞǘƘȅǎ  ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ Υ tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭΣ

Ǿƛŀ ŀǇǊŝǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ŎƻǳƭƻƛǊ ƭǳǎƛǘŀƴƛŜƴ



Reconstitution palinspastique de la T®thys occidentale au Pliensbachien (dôapr¯s Thierry et al. 2000, modifi®).
£toile : Localisation de la Vend®e. Pointill®s rouges : limite approximative entre les biomes t®thysien et euro-bor®al.

L®gende : 1. Austroalpin ; 2. Apulie ; 3. Maghreb ; 4. Cha´nes b®tiques ; 5. Bras de mer proto-atlantique.

[ΩŀǊŎƘƛǇŜƭ bh 9ǳǊƻǇŞŜƴ tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴ

[ŀ ±ŜƴŘŞŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘΩǳƴ ƭΩŀǊŎƘƛǇŜƭ bƻǊŘπhǳŜǎǘ 
9ǳǊƻǇŞŜƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ Υ

Φ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ
Φ ζ /ƭǳǎǘŜǊƛǎŀǘƛƻƴ η ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǇǊƻȄƛƳŀǳȄ όҐ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞ

ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜύ
Φ tǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǳȄ ǘŜǊǊŜǎ ŞƳŜǊƎŞŜǎ όƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎΣ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎŞŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎύ
Φ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ǇŀƭŞƻπŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ƳŞŘƛŀƴŜ
Φ ¢ƻƳōŀƴǘǎ ŘŜǎ ǇŀƭŞƻπǊŜƭƛŜŦǎ ŀǊƳƻǊƛŎŀƛƴǎ όƳƛȄ  

ōŜƴǘƘƛǉǳŜ Ŝǘ ǇŞƭŀƎƛǉǳŜύ



мл ŎƻǳǇŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŞǘǳŘƛŞŜǎ όDŀōƛƭƭȅΣ мфспΣ мфто Τ
.ŞŎŀǳŘΣ нллс Τ CŀǳǊŞ Ŝǘ .ƻƘŀƛƴΣ нлмт Τ .ƻƘŀƛƴΣ нлноύ Υ

Φ [Ŝ .ŜǊƴŀǊŘ н π ¢ƻŀǊŎƛŜƴ ƛƴŦΦ
Φ [Ŝ .ŜǊƴŀǊŘ п π tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴ ǎǳǇΦ
Φ [ŀ DǊƛǎǎŜ ό[Ŝ DƛǾǊŜύ ς tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘ
Φ [ŀ /ƘŀǊƭƛŝǊŜ ό¢ŀƭƳƻƴǘπ{ŀƛƴǘπIƛƭŀƛǊŜύ ς tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴ ǎǳǇΦ
Φ [Ŝ tŀȅǊŞ όWŀǊŘπǎǳǊπaŜǊύ ς tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴ ƛƴŦΦ Ŝǘ ǎǳǇΦ ǇŀǊǘƛŜƭ
Φ [ŀ aƛƴŜ ŘŜǎ {ŀǊǘǎ ό.ƻǳǊƎŜƴŀȅύ ς tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴ ƛƴŦΦ Ŝǘ ǎǳǇΦ
Φ !ƴǎŜ {ŀƛƴǘ bƛŎƻƭŀǎ όWŀǊŘπǎǳǊπaŜǊύ ς tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴ ς ¢ƻŀǊŎƛŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘ
Φ [ŀǾŀǳŘ όtŞŀǳƭǘύ ς tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴ ς ¢ƻŀǊŎƛŜƴ
Φ {ŀƛƴǘŜ /ŞŎƛƭŜ ς tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴ ς ¢ƻŀǊŎƛŜƴ ƛƴŦΦ
Φ {ŀƛƴǘπaŀǊǘƛƴπŘŜǎπCƻƴǘŀƛƴŜǎ н ς tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴ π ¢ƻŀǊŎƛŜƴ

/ŀŘǊŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ



{ŎŞƴŀǊƛƻ ǇŀƭŞƻπŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ 
ǇŀƭŞƻπŜǳǎǘŀǘƛǉǳŜ όaƻǊŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύ

!ŎǘƛǾƛǘŞ ǾƻƭŎŀƴƛǉǳŜ ŦƛƴƛπǇƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴƴŜ
Φ aƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝƴ н ǘŜƳǇǎ
Φ ŀκ wŞƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳŀǊƛƴŜ ς ŎŀƭƻǘǘŜǎ ǇƻƭŀƛǊŜǎ
Φ ōκ ¢ǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ

ōŀǎǎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞŜǎ ς ŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ
Φ /ǊƛǎŜ ŀƴƻȄƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ŎŀǊōƻƴŀǘŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜǎ Řŝǎ ƭŀ ōŀǎŜ
ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŜ Ł ¢ŜƴǳƛŎƻǎǘŀǘǳƳ

Φ LƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎ ƳŀǊƛƴǎ
Φ hǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƭǳǎƛǘŀƴƛŜƴ
Φ ¢ŜŎǘƻƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ǇŀǎǎƛǾŜǎ
Φ tŜǊǘǳǊōŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀǘŜπŦƻǊƳŜǎ
Φ 9ȄǘƛƴŎǘƛƻƴ Ǉǳƛǎ ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ ŘŜ

ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘΩŀƳƳƻƴƛǘŜǎ



5ŜǳȄ ŎƻǳǇŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ ±ŜƴŘŞŜ
ǇƻǳǊ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴ π ¢ƻŀǊŎƛŜƴ

м ς !ƴǎŜ {ŀƛƴǘ bƛŎƻƭŀǎ 
όWŀǊŘπǎǳǊπaŜǊύ ς DŀōƛƭƭȅΣ мфто

Φ ζ 5ƻƳŞǊƛŜƴ η ǎǳǇΦ ǎǳŎŎƛƴŎǘ
Φ DŜƴǊŜǎ ƎŞƴŞǊƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ

5ŀŎǘȅƭƛƻŎŜǊŀǘƛŘŀŜ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ
Řǳ ¢ƻŀǊŎƛŜƴ

Φ {κȊ Ł tŀƭǘǳǎ ǎǳǊπǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ
όŎƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘǎ ǊŞǇŞǘƛǘƛŦǎύ

Φ IƻǊƛȊƻƴǎ Ł /ǊƻǎōŜȅƛ Ŝǘ 
¢ŜƴǳƛŎƻǎǘŀǘǳƳ ƴƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ



5ŜǳȄ ŎƻǳǇŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ ±ŜƴŘŞŜ
ǇƻǳǊ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴ π ¢ƻŀǊŎƛŜƴ
м ς [Ω!b{9 {!Lb¢ bL/h[!{ όWŀǊŘπǎǳǊπaŜǊύ ς .ƻƘŀƛƴΣ нлно

/ŀŘǊŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ όtƻǳŎƭŜǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ .ŀƴŎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴ ς ¢ƻŀǊŎƛŜƴ



5ŜǳȄ ŎƻǳǇŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ ±ŜƴŘŞŜ
ǇƻǳǊ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴ π ¢ƻŀǊŎƛŜƴ
м ς [Ω!b{9 {!Lb¢ bL/h[!{ όWŀǊŘπǎǳǊπaŜǊύ ς .ƻƘŀƛƴΣ нлно

{ƻǳǎπȊƻƴŜ Ł tŀƭǘǳǎ {ƻǳǎπȊƻƴŜ Ł {ŜƳƛŎŜƭŀǘǳƳ



5ŜǳȄ ŎƻǳǇŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ ±ŜƴŘŞŜ
ǇƻǳǊ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴ π ¢ƻŀǊŎƛŜƴ
м ς [Ω!b{9 {!Lb¢ bL/h[!{ όWŀǊŘπǎǳǊπaŜǊύ ς .ƻƘŀƛƴΣ нлно



5ŜǳȄ ŎƻǳǇŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ ±ŜƴŘŞŜ
ǇƻǳǊ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴ π ¢ƻŀǊŎƛŜƴ
м ς [Ω!b{9 {!Lb¢ bL/h[!{ όWŀǊŘπǎǳǊπaŜǊύ ς .ƻƘŀƛƴΣ нлно

{ƻǳǎπȊƻƴŜ Ł tŀƭǘǳǎ Υ ōƻƛǎ ŦƻǎǎƛƭƛǎŞ {ƻǳǎπȊƻƴŜ Ł IŀǿǎƪŜǊŜƴǎŜ Υ tƭŜǳǊƻŎŜǊŀǎ ōǳŎƪƳŀƴƛƛ





5ŜǳȄ ŎƻǳǇŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ ±ŜƴŘŞŜ
н ς [Ŝ .ŜǊƴŀǊŘ L Ŝǘ LL
.ŞŎŀǳŘΣ нллс

Φ ζ 5ƻƳŞǊƛŜƴ η ǎǳǇΦ ǎǳŎŎƛƴŎǘ
Φ 5ŀŎǘȅƭƛƻŎŜǊŀǘƛŘŀŜ ƴƻƴ ŞǘǳŘƛŞŜǎ

όŘŞŎŝǎ Řǳ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊύ
Φ wŜƭŜǾŞ ŘŜ ŎƻǳǇŜ ŦƛŘŝƭŜ



5ŜǳȄ ŎƻǳǇŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ ±ŜƴŘŞŜ
ǇƻǳǊ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴ π ¢ƻŀǊŎƛŜƴ

н ς [9 .9wb!w5 L± ς .ƻƘŀƛƴΣ нлно
/ŀŘǊŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ όtƻǳŎƭŜǘΣ нлннύ                            {ǳǊŦŀŎŜ ŀƭǘŞǊŞŜ Ŝǘ ƭƛƳƻƴƛǘƛǎŞŜ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ōŀƴŎ Řǳ tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴ



5ŜǳȄ ŎƻǳǇŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ ±ŜƴŘŞŜ
ǇƻǳǊ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴ π ¢ƻŀǊŎƛŜƴ

н ς [9 .9wb!w5 L± ς .ƻƘŀƛƴΣ нлно





!ƳƳƻƴƛǘŜǎ ŘŜǎ ŎƻǳŎƘŜǎ 
ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ D{{t ŘŜ tŜƴƛŎƘŜ όtƻǊǘǳƎŀƭύ
{ŜǊƎŜ 9[aLΣ нллт Τ 5ŀ wƻŎƘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмс



!ƳƳƻƴƛǘŜǎ ŘŜǎ ŎƻǳŎƘŜǎ 
ŘŜ ζ ǇŀǎǎŀƎŜ η tκ¢ 

Ŝƴ ±ŜƴŘŞŜ



tƭŜǳǊƻŎŜǊŀǎ ŜƭŀōƻǊŀǘǳƳ 9ƳŀŎƛŀǘƛŎŜǊŀǎ ŜƳŀŎƛŀǘǳƳ

¢ŀǳǊƻƳŜƴƛŎŜǊŀǎ ƎǊΦ ƴŜǊƛƴŀ π ƳŀȊŜǘƛŜǊƛ/ŀƴŀǾŀǊƛŀ ŎŦΦ ȊŀƴŎƭŜŀƴŀ

9ƳŀŎƛŀǘƛŎŜǊŀǎ ŦŜǊǾƛŘǳƳ[ŜǇǘŀƭŜƻŎŜǊŀǎ ƭŜǇǘǳƳ[ƛƻŎŜǊŀǘƻƛŘŜǎ ŎŦΦ ƭŀŜǾƛǎ

!ǊƎǳǘŀǊǇƛǘŜǎ ŀǊƎǳǘǳǎ[ƛƻŎŜǊŀǘƻƛŘŜǎ ǎŜǊƻǘƛƴǳƳtƭŜǳǊƻŎŜǊŀǎ ŀǇȅǊŜƴǳƳ tƭŜǳǊƻŎŜǊŀǎ ŜƭŀōƻǊŀǘǳƳ ƎƛƎŀǎ

tƭŜǳǊƻŎŜǊŀǎ ȅŜƻǾƛƭŜƴǎŜ tƭŜǳǊƻŎŜǊŀǎ ǇŀǳŎƛŎƻǎǘŀǘǳƳ tƭŜǳǊƻŎŜǊŀǎ ƘŀǿǎƪŜǊŜƴǎŜ

tƭŜǳǊƻŎŜǊŀǎ ǉǳŀŘǊŀǘǳƳtƭŜǳǊƻŎŜǊŀǎ ōǳŎƪƳŀƴƛƛ

!ƳŀƭǘƘŜƛŘŀŜ Υ b² 9ǳǊƻǇŜ IƛƭŘƻŎŜǊŀǘƛŘŀŜ Υ ² ¢ŜǘƘȅǎ
IƻǊƛȊƻƴ Ł 9ƭŀōƻǊŀǘǳƳ Ґ 9ƳŀŎƛŀǘǳƳ



tƭŜǳǊƻŎŜǊŀǎ ƘŀǿǎƪŜǊŜƴǎŜ

9ƳŀŎƛŀǘƛŎŜǊŀǎ ŜƳŀŎƛŀǘǳƳ ¢ŀǳǊƻƳŜƴƛŎŜǊŀǎ ƎǊΦ ƴŜǊƛƴŀ π ƳŀȊŜǘƛŜǊƛ

¢ƛƭǘƻƴƛŎŜǊŀǎ ŎŀǇƛƭƭŀǘǳƳ

[ƛƻŎŜǊŀǘƻƛŘŜǎ ƳƛŎƛǘƻƛ

¢ŀǳǊƻƳŜƴƛŎŜǊŀǎ ŘƛǎǇǳǘŀƴŘǳƳ¢ŀǳǊƻƳŜƴƛŎŜǊŀǎ Ŝƭƛǎŀ

tƭŜǳǊƻŎŜǊŀǎ ȅŜƻǾƛƭŜƴǎŜ

tƭŜǳǊƻŎŜǊŀǎ ōǳŎƪƳŀƴƛƛtƭŜǳǊƻŎŜǊŀǎ ŜƭŀōƻǊŀǘǳƳ ƎƛƎŀǎ

!ƳŀƭǘƘŜƛŘŀŜ Υ b² 9ǳǊƻǇŜ IƛƭŘƻŎŜǊŀǘƛŘŀŜ Υ ² ¢ŜǘƘȅǎ

IƻǊƛȊƻƴ Ł IŀǿǎƪŜǊŜƴǎŜ Ґ 9ƭƛǎŀ



tŀƭǘŀǊǇƛǘŜǎ Ǉŀƭǘǳǎ 5Φ ό9Φύ ǇǎŜǳŘƻŎƻƳƳǳƴŜ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊƛǎ5Φ ό9ƻŘŀŎǘȅƭƛǘŜǎύ ǇǎŜǳŘƻŎƻƳƳǳƴŜ5ŀŎǘȅƭƛƻŎŜǊŀǎ ό9ƻŘŀŎǘȅƭƛǘŜǎύ ƳƛǊŀōƛƭŜ[ƛƻŎŜǊŀǘƻƛŘŜǎ ǎŜǊƻǘƛƴǳǎtǊƻǘƻƎǊŀƳƳƻŎŜǊŀǎ ŎŦΦ ƛǎǎŜƭƛ

[ƛƻŎŜǊŀǘƻƛŘŜǎ ǎŜǊƻǘƛƴǳǎ

5Φ ό9Φύ ǇǎŜǳŘƻŎǊŀǎǎǳƭƻǎǳƳ

5Φ ό9Φύ ǎƛƳǇƭŜȄ5Φ ό9Φύ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘǳƳ¢ƛƭǘƻƴƛŎŜǊŀǎ ŎŀǇƛƭƭŀǘǳƳ bŜƻƭƛƻŎŜǊŀǘƻƛŘŜǎ ƘƻŦŦƳŀƴƴƛƛ 5Φ ό9Φύ ƛƴŀŜǉǳƛŎƻǎǘŀǘǳƳ

IƛƭŘƻŎŜǊŀǘƛŘŀŜ Υ ² ¢ŞǘƘȅǎ 5ŀŎǘȅƭƛƻŎŜǊŀǘƛŘŀŜ Υ ² ¢ŜǘƘȅǎ
IƻǊƛȊƻƴ Ł tŀƭǘǳǎ Ґ aƛǊŀōƛƭŜ



tŀƭǘŀǊǇƛǘŜǎ Ǝŀōƛƭƭȅƛ YŜŘƻƴƻŎŜŜǊŀǎ ŎŦΦ ŀǎǇŜǊǳƳ5ŀŎǘȅƭƛƻŎŜǊŀǎ όhǊǘƘƻŘŀŎǘȅƭƛǘŜǎύ ŎǊƻǎōŜȅƛtŀƭǘŀǊǇƛǘŜǎ ƳŀŘŀƎŀǎŎŀǊƛŜƴǎŜ 5Φ όhǊǘƘƻŘŀŎǘȅƭƛǘŜǎύ ŜƛŎƪŜƴōŜǊƎƛ

IƛƭŘƻŎŜǊŀǘƛŘŀŜ Υ ² ¢ŞǘƘȅǎ Ҍ b² 9ǳǊƻǇŜ 5ŀŎǘȅƭƛƻŎŜǊŀǘƛŘŀŜ Υ ² 9ǳǊƻǇŜ

IƻǊƛȊƻƴ Ł /ǊƻǎōŜȅƛ Ґ /ǊƻǎōŜȅƛ



5ŀŎǘȅƭƛƻŎŜǊŀǎ όhǊǘƘƻŘŀŎǘȅƭƛǘŜǎύ ǘŜƴǳƛŎƻǎǘŀǘǳƳ 5Φ ό9ƻŘŀŎǘȅƭƛǘŜǎ Κύ ŎǊŀǎǎǳƭƻǎǳƳ

5Φ όhǊǘƘƻŘŀŎǘȅƭƛǘŜǎ Κύ ŎŦΦ ŎƭŜǾŜƭŀƴŘƛŎǳƳ YŜŘƻƴƻŎŜǊŀǎ ŎƻƳǇŀŎǘǳƳ

5ŀŎǘȅƭƛƻŎŜǊŀǘƛŘŀŜ Υ ² 9ǳǊƻǇŜ

IƻǊƛȊƻƴ Ł ¢ŜƴǳƛŎƻǎǘŀǘǳƳ Ґ /ƭŜǾŜƭŀƴŘƛŎǳƳ

9ǳǊƻπōƻǊŞŀƭ



¦b w9DL{¢w9 {¢w!¢LDw!tILv¦9 9·/9t¢Lhbb9[ 9¢ /hb¢Lb¦ 9b ±9b599 !¦ t!{{!D9 tκ¢

Φ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭŀǘŜπŦƻǊƳŜ ŞǇƛŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭŜ ƻǳǾŜǊǘŜΣ ŀǳ ǘƻƳōŀƴǘ ŘŜǎ ƳŀǎǎƛŦǎ ǇŀƭŞƻȊƻƠǉǳŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜǎ мл ƪƳ
Řǳ ǘǊŀƛǘ ŘŜ ŎƾǘŜΦ aƛƭƛŜǳ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳȄ ŦŀǳƴŜǎ ǇŞƭŀƎƛǉǳŜǎ όŀƳƳƻƴƛǘŜǎΣ ƴŀǳǘƛƭŜǎύ

Φ !ƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ƳŀǊƴƻπŎŀƭŎŀƛǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŀǳ ǇŀǎǎŀƎŜ tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴ ς ¢ƻŀǊŎƛŜƴ Υ
π 5Ŝǎ ŘŞǇƾǘǎ ƻǳ ŎȅŎƭŜǎ ŘŜ ǇǊŞŎŜǎǎƛƻƴ ŎƻǊǊŞƭŞǎ ŀǳȄ ŎȅŎƭŜǎ ŘŜ aƛƭŀƴƪƻǾƛǘŎƘ όǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ Ҍκπ млл Yŀύ
π tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜǎ ŦǊŀƴŎǎ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ Řǳ tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴ
π !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŎŀǊōƻƴŞŜ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ Řŝǎ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ¢ƻŀǊŎƛŜƴ 

Φ aƛƭƛŜǳ ŘŜ ōŀǎǎŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŀǳȄ ŦŀǳƴŜǎ ōŜƴǘƘƛǉǳŜǎ όōǊŀŎƘƛƻǇƻŘŜǎΣ tƘƻƭŀŘŜǎΣ ǘŜǊǊƛŜǊǎύ 
Φ tǊŞƳƛŎŜǎ ŘŜǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƳŀǊƛƴŜǎ Řŝǎ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ {ƻǳǎπȊƻƴŜ Ł IŀǿǎƪŜǊŜƴǎŜ Υ ƭƛƳƻƴƛǘŜ Ґ ƳƛƭƛŜǳ ǊŞŘǳŎǘŜǳǊ
Φ !ǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŝǎ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ¢ƻŀǊŎƛŜƴ όǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŀǊƎƛƭŜǳǎŜύΣ ǎƻǳǎ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ Ǉƭǳǎ ŎƘŀǳŘ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƘǳƳƛŘŜ όƳŀǘƛŝǊŜ

ƻǊƎŀƴƛǉǳŜ ǇŀǊ ŎƻƴǉǳşǘŜ Ŝǘ ƭŜǎǎƛǾŀƎŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞŜǎύΦ
Φ /Ŝǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŎŀǊ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ōǊŀŎƘƛƻǇƻŘŜǎ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƴǘ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ tκ¢ Υ 
!ǳƭŀŎƻǘƘȅǊƛǎΣ vǳŀŘǊŀǘƘȅǊƛƴŎƘƛŀ ŀǘǘŜƴǳŀǘŀΣ [ƛƻǎǇƛǊƛŦŜǊƛƴŀ Ŧŀƭƭƻǘƛ ό!ƭƳŞǊŀǎ ϧ /ƻǳƎƴƻƴύ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ŀƳƳƻƴƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ IƛƭŘƻŎŜǊŀǘƛŘŀŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǘƛƴǳΦ

[! a!wD9 t!{{L±9 ±9b599bb9 {9a.[9 !CC9/¢99 t!w [! D9h5¸b!aLv¦9 D[h.![9 
π5ŜǊƴƛŜǊǎ ŘŞǇƾǘǎ ǎƛƭƛŎƛŦƛŞǎ Ł ǎǳƭŦǳǊŜǎ ŘŀǘŞǎ ŘŜ ƭŀ {ƻǳǎπȊƻƴŜ Ł IŀǿǎƪŜǊŜƴǎŜ Ŝƴ ±ŜƴŘŞŜ όtƻǳŎƭŜǘ ϧ .ƻƘŀƛƴΣ нлнмύ
π/ȅŎƭŜ ŜǳǎǘŀǘƛǉǳŜ ŘŜ нŝƳŜ ƻǊŘǊŜ Řŝǎ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ¢ƻŀǊŎƛŜƴ όǾƻƭŎŀƴƛǎƳŜ Řǳ YŀǊƻƻπCŜǊǊŀǊ Ҍ ŀŎŎǊŞǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻǊǎŀƭŜǎ 
Ҍ ǊŞŎƘŀǳŦŦŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜύ

9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǎǘǊŀǘƛƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ



¦b w9DL{¢w9 /hb¢Lb¦ 9¢ Lb9D![9 59 C!¦b9{ 5Ω!CCLbL¢9{ bhw5πh¦9{¢ 9¦wht99bb9 9¢ ¢9¢I¸{L9bb9

Φ [ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ !ƳŀƭǘƘŞƛŘŀŜ Řǳ tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŞƎŀƭŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŀƴƎƭƻπƴƻǊƳŀƴŘ Ŝǘ ƎŜǊƳŀƴƛǉǳŜ
Ŝǘ ǎǳǊǇŀǎǎŜ ŎŜƭƭŜ Řǳ .ŀǎǎƛƴ ƭǳǎƛǘŀƴƛŜƴΦ [ŀ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŎƻƴƴǳŜǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ƭΩ9ǘŀƎŜΦ

Φ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ IƛƭŘƻŎŜǊŀǘƛŘŀŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ¢ŞǘƘȅǎƛŜƴƴŜ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜƴǘ Ŝƴ ±ŜƴŘŞŜ Řŝǎ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŜ Ł IŀǿǎƪŜǊŜƴǎŜΣ 
ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ƭǳǎƛǘŀƴƛŜƴ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊƎŜǎ Řǳ ǇǊƻǘƻπƎƻƭŦŜ ŘŜ .ƛǎŎŀȅŜΦ 

Φ [Ŝǎ 5ŀŎǘȅƭƛƻŎŜǊŀǘƛŘŀŜ ό9ƻŘŀŎǘȅƭƛǘŜǎύ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ŞǘƘȅǎΣ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ±ŜƴŘŞŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ .ŀǎǎƛƴ
ƭǳǎƛǘŀƴƛŜƴ ƻǳ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ CƻǎǎŜ ŀƭǇƛƴŜ Ǉƭǳǎ Ł ƭΩŜǎǘ ό!ǳǎǘǊƻπIƻƴƎǊƻƛǎΣ !ƭƭŜƳŀƎƴŜύΦ [ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ 
ǎŜƳōƭŜ ƳşƳŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ŝƴ ±ŜƴŘŞŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎǊŜǳǎŜǘ ¢ŞǘƘȅǎƛŜƴ Η

Φ 5ŝǎ ƭΩIƻǊƛȊƻƴ Ł /ǊƻǎōŜȅƛ Řǳ ¢ƻŀǊŎƛŜƴ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊΣ ƭŜǎ 5ŀŎǘȅƭƛƻŎŜǊŀǘƛŘŀŜ Ŝǘ ƭŜǎ IƛƭŘƻŎŜǊŀǘƛŘŀŜ ŀƳƻǊŎŜƴǘ ƭŜǳǊ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ
ǎǳǊ ƭŜ ǾŀǎǘŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ƴƻǊŘπƻǳŜǎǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴΦ 

Φ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭΩIƻǊƛȊƻƴ Ł ¢ŜƴǳƛŎƻǎǘŀǘǳƳΣ ƭŀ ±ŜƴŘŞŜΣ ǎƛǘǳŞŜ Ł ƭŀ ƳŀǊƎŜ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŀƴƎƭƻπƭǳǎƛǘŀƴƛŜƴΣ ƘŞōŜǊƎŜ ŘŜǎ 
ŀƳƳƻƴƛǘŜǎ Řǳ ƎŜƴǊŜ YŜŘƻƴƻŎŜǊŀǎΣ ǊŞǇǳǘŞŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ōƻǊŞŀƭ Ŝǘ ŀǊŎǘƛǉǳŜΣ Ǿƛŀ ƭŜ ±ƛƪƛƴƎ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ

9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇŀƭŞƻƴǘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ōƛƻǎǘǊŀǘƛƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ



[9{ C!/¢9¦w{ /[9C{ 59 [ΩhwLDLb![L¢9 ±9b599bb9 !¦ t!{{!D9 tκ¢

Φ ¢ƻƳōŀƴǘǎ ŘŜǎ aŀǎǎƛŦǎ ǇŀƭŞƻȊƻƠǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ōŀǘƘȅƳŞǘǊƛŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ул ƳΣ ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŀƴǘ ǳƴŜ ŜȄƻƴŘŀǘƛƻƴ
Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ōŀǎ ƴƛǾŜŀǳ ǊŜƭŀǘƛŦΦ

Φ ¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ŦŀƛōƭŜ ǇŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞƴŞǇƭŀƛƴŜ ŀƴǘŜπWǳǊŀǎǎƛǉǳŜΦ
Φ ¦ƴŜ ŎƾǘŜ ŘŞŎƻǳǇŞŜΣ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ƴƛŎƘŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ ŜȄ Υ ǎŞƎǊŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ !ƳŀƭǘƘŞƛŘŀŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ

όbƻǊŘ DǊŀōŜƴ ŘŜ /Ƙŀƴǘƻƴƴŀȅύ Ŝǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ό±ŜƴŘŞŜ ƭƛǘǘƻǊŀƭŜύΦ
Φ .ŀǊǊƛŝǊŜ ǇŀƭŞƻŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Řǳ aŀǎǎƛŦ ŀǊƳƻǊƛŎŀƛƴ όҐ ǘƘŜǊƳƻŎƭƛƳ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ōƻǊŞŀƭ Ŝǘ ƳŞǊƛŘƛƻƴŀƭύΦ
Φ ½ƻƴŜ ŘŜ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎ Κ
Φ .ǊŝǾŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŜǳƛƭ Řǳ tƻƛǘƻǳ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩIƻǊƛȊƻƴ Ł {ƻƭŀǊŜ όǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƳƳƻƴƛǘŜǎ bh ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎύΦ
Φ hǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ /ƻǳƭƻƛǊ ƭǳǎƛǘŀƴƛŜƴ Řŝǎ ƭŀ {ƻǳǎπȊƻƴŜ Ł !ǇȅǊŜƴǳƳ ƳŞŘƛŀƴŜ όŀƳƳƻƴƛǘŜǎ ǘŞǘƘȅǎƛŜƴƴŜǎύ
Φ [Ŝ ŎƻƴǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ aŀǎǎƛŦ !ǊƳƻǊƛŎŀƛƴ ǇŀǊ ƭΩhǳŜǎǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŞǇƘŀƭƻǇƻŘŜǎ ǇŞƭŀƎƛǉǳŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ 

{ƛƴŞƳǳǊƛŜƴ {ǳǇŞǊƛŜǳǊΦ

wŜƳŀǊǉǳŜ Υ ƭŜǎ /ŀǳǎǎŜǎ ƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜƴǘ ǇƭǳǎΣ Ǿƛŀ ƭŜ ŘŞǘǊƻƛǘ ŘŜ wƻŘŜȊΣ ŀǾŜŎ ƭŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŀǉǳƛǘŀƛƴŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ
ŘŜ ƭŀ {ƻǳǎπȊƻƴŜ Ł IŀǿǎƪŜǊŜƴǎŜ

9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇŀƭŞƻƴǘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ōƛƻǎǘǊŀǘƛƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ



[Ŝǎ ŎƻǳǇŜǎ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ tκ¢ ŘŜ ƭŀ ±ŜƴŘŞŜ ƭƛǘǘƻǊŀƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎ Υ

мκ ¦ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŀǳ ǎǘǊŀǘƻǘȅǇŜ Řǳ ¢ƻŀǊŎƛŜƴ ŘŜ ¢ƘƻǳŀǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ½ƻƴŜ Ł ¢ŜƴǳƛŎƻǎǘŀǘǳƳ
Ґ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴ ǎǘǊŀǘƻǘȅǇƛǉǳŜ ŘŞŦŜƴŘǳŜ ǇŀǊ WŜŀƴ Dŀōƛƭƭȅ

нκ ¦ƴŜ ζ tƛŜǊǊŜ ŘŜ wƻǎŜǘǘŜ η Řǳ tŀǎǎŀƎŜ tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴ ς ¢ƻŀǊŎƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 5ƻƳŀƛƴŜǎ bh ŜǳǊƻǇŞŜƴ Ŝǘ
ǘŞǘƘȅǎƛŜƴΣ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳ D{{t ŘŜ tŜƴƛŎƘŜ όtƻǊǘǳƎŀƭύ

оκ ¦ƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƛƴŞƎŀƭŞ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘǳŘŜ Řǳ ƎŜƴǊŜ 5ŀŎǘȅƭƛƻŎŜǊŀǎ ό9ƻŘŀŎǘȅƭƛǘŜǎύ Řǳ ¢ƻŀǊŎƛŜƴ ōŀǎŀƭΦ aŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜǎ
ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎ tŀǘǊƛŎƪ .ƻƘŀƛƴΣ tƛŜǊǊŜ [ŀŎǊƻƛȄ Ŝǘ aŀǊŎ .ŞŎŀǳŘ όaǳǎŜǳƳ ŘΩIƛǎǘƻƛǊŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ bŀƴǘŜǎύ

пκ [Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ bŀǳǘƛƭŜǎ Řǳ tƭƛŜƴǎōŀŎƘƛŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ς ¢ƻŀǊŎƛŜƴ ōŀǎŀƭ ŘŜ ƭŀ ±ŜƴŘŞŜ
ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ōƛƻǎǘǊŀǘƛƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŞǘŀƭƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ  
ŀƳƳƻƴƛǘŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǇǊƻǘƻπ5ƻƳŀƛƴŜ !ǘƭŀƴǘƛǉǳŜΧ

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ



wŞŦŞǊŜƴŎŜǎ

wŜǘǊƻǳǾŜȊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ƭŜǎ 
ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘŜǳǊ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ улл 
ŜǎǇŝŎŜǎ ŘΩŀƳƳƻƴƛǘŜǎ Řǳ WǳǊŀǎǎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 
±ŜƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Υ

ŀƳƳƻƴƛǘŜǎπǾŜƴŘŜŜΦŦǊ


